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1. VEZETESI PROGRAM

Célmeghatarozas
Pedagdgiai cél
Célom egy olyan biztonsagos, kiegyensulyozott iskolai légkor fenntartasa, amelyben:

e nyilvanvalova tessziik tanuldink szamara az élethosszig tarté tanulas fontossagat,

e megadjuk a lehetOséget a tanitvanyoknak olyan ismeretek és képességek
megszerzésére, amelyek a tovabbtanulasukat és érvényesiilésiiket kelld szinten
megalapozzak.

Ehhez biztositani tudjuk a targyi tudas elsajatitasanak és a kompetenciak fejlesztésének
személyi és targyi feltételrendszerét. Sikeres palyazat esetén tovabbra is nagy hangstlyt
fektetek a leszakadé tanulok felzarkdztatasara, a hatranykompenzaciora. Ugyanakkor kiemelt
szerepet szanok a tehetség felismerésének és gondozasanak. Fontosnak tartom az egészséges
testi és lelki életre nevelést, a sport megszerettetését, a mozgas iranti igény, a helyes
szabadid6s tevékenységekre valo torekvés kialakitasat. Ennek redlis lehetdsége nyilik
iskolank sziikebb- tdgabb kornyezetében. Mindezek a tevékenységek nem is igényelnek
wrendkiviili” befektetéseket, am anndl jobban erdsithetik az dsszetartas-0sszetartozas kivanatos
céljait, a hazaszeretetet, a lokalpatriotizmust és a nemes versenyszellemet.

Elérendd célnak tekintem a pozitiv jellemfejlodést segito tanuloi szokasok, viselkedésformak
megalapozdsat, az egymas és kornyezetiik iranti tisztelet és felelosség, a kornyezettudatos

szemléletmod és életvitel kialakitasat.

Szervezeti cél
Olyan intézmény miikodtetése ahol:

e a tanulok, pedagdgusok, alkalmazottak jol érzik magukat a hatarozott, de emberséges
¢€s igazsagos vezetdi stilussal iranyitva, mindségi munkara 6sztonzés mellett,

e a gyermekek optimalis fejlddését biztositani képes, mindségi, fenntarthatdé ¢&s
koltséghatékony oktatd- neveldmunka feltételei-, amik jelenleg is rendelkezésre allnak-
folyamatosan fejleszthetok,

e az intézmény Aaltal biztositott kindlat a - fenntartd altal biztositott keretek kozott -
maximalisan igazodik a sziildi és tarsadalmi elvarasokhoz, azok alakitasdhoz az
iskolahasznalokat (didk —tanar —sziild —fenntarté6 —miikodtetd -tdmogatd) a maguk

lehetdségei €s feleldsségi szintjén tudatosan és folyamatdban bevonjuk.
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Vezetoi cél
Mindségi tovabblépés, a valtozdsokhoz valé alkalmazkodds, a nevelétestiilet

allandosaganak megévasa, a szervezetfejlesztéshez sziikséges tovabbkepzesek, tovabbi
képzések (masoddiplomak, kiegészito képzések stb.) maximdlis Osztonzése és tamogatadsa,
vezetoi feladatok pontos meghatarozasa, jo munkahelyi légkor fenntartdsa.

Az erdforrasok hatékony és ésszerti felhasznalasaval a fenntartd altal igényelt gazdasagos

miikodtetetés megvalositasa.

Sikerkritériumok
Céljaimat akkor tekintem teljesiiltnek, ha:

e az intézmény a teljeshez kozelitd mértékben megfelel az intézményhasznalok
igényeinek;

e a kollégak, tanulok, sziilok elégedettek az intézményi kornyezettel, ha a kortikben
végzett elégedettségmérések meghatdrozd mértékben pozitivak,

e ha a tanulok korében végzett mérések, vizsgaeredmények a lehetéségek hataraig
javulé eredményeket mutatnak, ha a felséoktatasba vald bejutasuk, munkaerépiacra
valo belépésiik minél sikeresebb,

e afenntartd szakmai ellendrzései jo eredménnyel zarultak.

A célok eléréséhez, szlikségesnek tartom, hogy neveld-oktatomunkank értékalapu legyen, €s
mindenkor tamaszkodjon a pedagogiai-pszichologiai  torvényszeriiségekre. Ehhez
elengedhetetlennek vélem a pedagogiai kultura fejlesztését, a pedagogiai mddszerek

repertoarjanak dllando bovitését.

Feladatok

A ,,J6v6 harmasabol” a céljaimat vazoltam fel. A megvalosités, a ,,hogyan”- ok kifejlesztése
kozos munkank eredménye. ..

Egy olyan k6z6s munkaé, amelyben maximdlisan épiteni kivanok az intézményiink dltal eddig
elért eredményekre, kialakitott értékekre, minden eddigi pozitiv tendencidat szeretnék
megerdositeni, tovabbfejleszteni, és menedzselni.

Egy olyan kozos munkaé, amelyben éreztetni, szeretném, hogy nincs alacsonyabb vagy
magasabb értékii munka, hogy mindenkire sziikség van, csak masképp, ugyanakkor vannak
természetes hatékonysagi és minoségi munkavégzesi elvarasaim minden dolgozo munkdjahoz
kapcsolodoan. Fontosnak tartom az adminisztrativ, technikai dolgozok munkdjat, hiszen az 6

feladatuk a pedagdgiai munka sziikséges és nyugodt hatterének megteremtése.
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Hiszem, hogy jo iskola csak kozos erdvel, kozos célok meghatarozasaval, egyiittes
cselekvéssel teremtheté meg. S a vezeté legfontosabb feladata, hogy oOsszefogja az
intézményben folyo munkat, hogy egyiittmikodjon a neveldtestiilettel, az
alkalmazottakkal, s biztonsagos, kiegyensulyozott légkorben érje el a kijelolt célokat. Ezt
elérni nem lehet csupén ,,irodai munkaval”. Az igazgatonak szdmos alkalommal egyiitt kell
lenni, egyiitt kell problémat l1atni kollégaival, s ehhez kellé mobilitast kell tanusitania, igénybe
kell vennie az intézményén beliili szakértd, szaktanacsadd kollégainak, s a fenntartd

szakembereinek segitségét is.

Szervezetfejlesztés
Intézményi szintii feladatok és intézménykozi feladatok
A vezetésében kulcsfontossagunak tartom a rugalmassagot. Csak ugy lehet sikeresen vezetni,

ha hataskoroket, feladatkoroket lehet leosztani az egyes vezetési szintek felé.

Munkakoziosségek, projektszervezetek
A nevel6testiileten beliil szakmai munkakozosségek miikodnek, melyeknek feladata egy- egy

kiemelt munkateriilet szakmai gondozasa. Céljaim kozott szerepel a munkakozosségek mellett
adott feladatokra alakult projektszervezetek létrehozasa. A munkakozosségek felé
megfogalmazott vezetdi elvarasom, hogy hangoljak ssze munkajukat, emeljenek ki a k6z6s

feladatokat és szakmai 6nallosagukat ennek megfelelden érvényesitsék.

A nevelotestiilet
A neveldtestiilet az iskola oktatédsi- nevelési folyamataban a legjelentdsebb tényezd. Egységes

fellépése hatarozza meg az iskola sikeres tevékenységét.

Célom, hogy a nevel6testiilet minden tagja felelossége tudataban, motivaltan végezze munkajat
egy olyan szervezeti kulturaban, aminek a bizalom és a nyitottsag az alapja.

Szeretném elbtérbe helyezni a pedagégusok megbecsiilését. Osztondzni és tamogatni kivanom
a pedagogusok tovabbtanulasi, tovabbképzési igényeit, lehetdségeit, segiteni az elomeneteli,
minositeési rendszerben valo részveteliiket. Ennek formai: kiilso, bels0 eloadok bevonasa,
technikai segitségnyujtas. Kiemelten fontos az egyiittmiikodés a fenntartoval az igények

meghatarozasa soran.

A tanulokozosség
Intézménytik legkdzvetlenebb partnerei a didkok, akik nap, mint nap az intézményi szolgaltatast

igénybe veszik. Feleldsek vagyunk az intézményiinkben tanuld didkok megfeleld szakmai
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fejlodéséért, személyiségiik korosztalyhoz alkalmazkodo, egészséges lelki, kommunikacids,
egészségi, testi és kulturalis fejlodéséért.

Tamogatni kivanok, minden olyan lépést, ami a tanulok jo kozérzetét eredményezi, tudatositva
ugyanakkor benniik, hogy mindez szamukra kotelezettségekkel is jar, elvarasaink vannak
feléjiik.

Kiemelt feladatnak tartom a mulasztasok szamanak, a lemorzsolodasnak csokkentését és a
fegyvelmi helyzet javitasat.

Véleményem szerint az iskolai kozosségek-igy a didkok kdzossége is- akkor érzik magukénak
az iskolat, ha arrol megfeleld informacidval rendelkeznek, ha dontési lehetdséget biztositunk
nekik, az Oket érintd kérdésekben, illetve biztositjuk és elvarjuk toliik, hogy aktivan részt
vegyenek az iskolai élet alakitdsdban. Ebben kiemelt szerepiinek tartom az iskolai
didkonkormanyzatokat.

Fejlesztési elképzeléseim:

+ Iskolai kereteken beliil ki lehetne dolgozni a diak mentorok haloézatat, amely olyan
fels6bb évfolyamos, talpraesett didkokbol allna, akik képesek alsobb évfolyamos
tarsaikat segiteni, veliik egylitt tanulni;

* Munkakézvetités — munkaiigyi kozpontokkal egyiittmiikodve;

» Az iskolai alapitvanyok segitségével, vallalkozok bevonasaval tovabbi dijakat lehet
alapitani: az év legsikeresebb szakmunkas-tanuldja, a legeredményesebb sportol6 stb.;

* Parbeszéd, forum lehetdségeinek bovitéses;

* Iskolaradio, iskolaujsag, honlap, felfrissitése, rendszeresebb ,karbantartisa” és
aktualizalasa;

+ Diakiigyelet szervezése a belsd rend novelése érdekében;

+ Karitativ szervezetek altal meghirdetett palyazatokon valé részvétel.

Motivacio

A motivacio a vezetd egyik sikerkompetenciaja. Hiszem Saint- Exupery gondolatait: ,,Ha hajot
akarsz épiteni, ne azért hivd oOssze az embereket, hogy fat vagjanak, szerszamokat
készitsenek, hanem elobb Kkelts fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”
Ezért a célok megvalositasaban, feladatok, folyamatok kialakitasaban kiemelt szerepiinek
tartom, hogy az intézményiink dolgozoi motivaltak legyenek, figyelembe véve és tiszteletben
tartva a generacios, képzettségbeli és egyéb sajatossagbol adodo heterogenitast.

Ennek elsddleges eszkdze a jo munkahelyi légkor, a vezetoi ,, odafigyelés”, a személyre szabott

feladatokkal valo megbizas, a szakmai elérehaladas tamogatasa, az oktatd- neveldmunka targyi
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feltételeinek jobba tétele, a mennyiségi és mindségi tobbletmunka megfelelé iddben és mddon
torténd nyilvanos elismerése, jutalmazasa.

A j6 munkahelyi 1égkor nem anyagiak fiiggvénye. Véleményem szerint alapja a demokratikus
vezetés, mukodtetés, melynek jellemzdje az igazsagossag, méltanyos bandsmod, kolcsonds
bizalom és tisztelet, a figyelem és tamogatds. Tamogatni kivanom mindazokat az otleteket,

amelyek lelkesedést, uj elképzeléseket hoznak az iskolai szervezet, a nevelotestiilet életébe.

Pdlyazatok
Vannak olyan tagintézmények, kollégak, akik nagy tapasztalatokkal rendelkeznek a

palyazatiras és az azzal kapcsolatos tevékenységek teriiletén. Fontosnak tartom, a tapasztalatok
és a tapasztalatbol eredo tudas ataddsat a tobbi tagintézmény. illetve kolléga részére. Célom a
palyaztatasi rendszer kiszélesitése; az allami, tarsadalmi és egyéb szervek altal kiirt
palyazatokon tul belsé palyaztatasi rendszert szeretnék kialakitani. Ez részben a tanulok
részére kiirt tantargyi palyazatokat jelentené, részben a kollégak részére, célzott szakmai
feladatok megoldasara kiirt, valamint innovativ paly4zatokat. A résztvevoket érdekeltté
kivinom tenni munkajuk elismerésével, és a lehetdségekhez mérten anyagi 0sztonzéssel.
Sziikségesnek gondolom egy palyazatfigyeld €s koordinald csoport 1étrehozésat, akik egyiitt

tudnanak miikodni a Szigetvari Tankeriilet projektiigyintézd referensével is.

Tudds menedzselése
Fontosnak tartom egymas munkajanak megismerését, a kollégak, tanulék menedzselését,

€z 0sztonzé erével hat, didkra, pedagogusra egyarant. Az iskolai arculatrol,
rendezvényeinkrél, hazi és iskolak kozti versenyekrdl, elért eredményekrél késziilhet
multimédias anyag, igy meg tudnank mutatni magunkat, otleteket lehetne meriteni egymas
munkajabol, valamint a kommunikaciés csatornakat igénybe véve meg tudnank mutatni
iskolaink értékeit, eredményeit a sziikebb és tigabb kornyezetnek. Ezek jo mutatdi az
intézmény eredményességének, hatékonysaganak. Lehetdségnek tartom egy olyan
winformacios halézat” kialakitasat, melyben a tovabbképzéseken, kiilsé eldadasokon részt
vevO kollégdk gyorsan és hatékonyan atadjak az tobbieknek az ott szerzett informéciokat,

ismereteket a meglévo és tovabbfejlesztendd intézményi informatikai halozatra alapozva.

Kapcsolat az dgltaldnos iskoldakkal:
Szeretném uj alapokra épiteni, kozelebb hozni egyméshoz az altaldnos iskoldkat és a

kozépiskolat. Ennek formai lehetnek:
e Olyan nyilt napok szervezése, ahol az oralatogatasokon, szakmai munkan tal van

lehetdség kotetlen beszélgetésre, egymas megismerésére is.
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Intézményk6zi munkakozosségek terén maximalis partnerség-elvii egyiittmiikodés.
Az altalanos iskolai és a kdzépiskolai palyaorientaciés munka 6sszehangolasa, aminek
soran elvem, hogy a palyavalasztas el6tt allo diakoknak meg kell mutatnunk
lehetdségeiket. Nekiink, székhelyintézmény kozépiskolank tobbszor, tobb helyiitt meg
kell mutatnunk magunkat; fejleszteni sziikséges kapcsolatrendszeriinket a Pécs-
Baranyai Kereskedelmi ¢és Iparkamara, a Szigetvari jaras teriiletén mikodo
vallalkozasok, a Baranya Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja Szigetvari
Kirendeltsége vonatkozasaban. Ki kell dolgoznunk egy olyan koncepciot, amivel meg
tudjuk nyerni az altalanos iskolai tanuldkat, s ennek jelentds Osszetevbje a képzési
kinalat, de talmutat azon. Nagyon fontosnak tartom, a személyes Kkapcsolat
kialakitasat, példaul osztalyfonoki orakon valé megjelenéssel, akar mar alsé
tagozatban is, jatékos formakkal. Kiemelked6en fontosnak tartom az altalanos iskolai
tanulok tobbszori és valtozatosabb tajékoztatasat pl. multimédids, interaktiv
bemutaté anyagokkal. Lehetdségnek tartom kozépiskolai beiskolazasi programunkba
beépiteni egy olyan lehetdséget, hogy a tagintézmények didkjai koziill a
legjobbak/legiigyesebbek jutalombol egy — két napig ,,kozépiskolasok” lehetnének,
igy mar altalanos iskolai tanulmanyaik alatt ,beliilr6]” ismerkedhetnének a
kozépiskolai/szakiskolai élettel. Tobb k6z0s rendezvény szervezésére torekednék az
altalanos  iskolakkal, palyavalasztasi féorumok tartasat Osztondzném, az
iskolahasznaldkkal kozdsen. Hangstlyossa tenném a szakiskolaban oktatott szakmak
alaposabb bemutatasat az altalanos iskolasok szamara iskolaban, képzohelyeken,
gyakorlati oktatasban, ,,mobil bemutatasti”, szakmai kiallitasok segitségével, s a 6-7-8.
osztalyos tanulok tobbszor jOohessenek oralatogatdsokra, lizemlatogatdsokra,
tanmiihelybe.

Célom egy, a tovabbtanulast iranyité, tanari munkacsoport létrehozasa.

Partneri korrel kapcsolatos feladatok
Kiemelkedden fontosnak tartom az intézmény kiilsé és belsé partneri rendszerét. Fontos,

hogy mutassa meg, menedzselje magat az intézmény e partnerek eldtt, hiszen céljaink

elérésében nagy segitséget tudnak nyujtani.

Sziilok

Nagy jelentdséget tulajdonitok a sziilokkel vald egylittmiikodésnek. A sziildi kdzdsség és az

iskolak vezetése kozott a kapcsolatot a Sziiloi Munkakozosségek biztositjak. A sziilok nem

csak az iskola szolgéltatdsait igénybe vevd partnerek, hanem segitéi is a pedagdgusoknak.
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Fontos a bizalmuk, egyiittm{ikddésiik az iskolaval. Fontosnak tartom a veliik kialakitott
kozvetlen, bizalomra épiilo, jo kapcsolatot. Céljaim megvalositasaban fel kivanom hasznalni
elvarasaikat, véleményiiket. A hagyomanyos kapcsolattartds eszkozein tal, ujabb
kapcsolattartasi formakat is szorgalmazni szeretnék. Gondolok itt ,,Sziilok akadémia”-jara,
ahol a korszerti és hatékony nevelésrdl lehetne el6adasokat és eszmecseréket szervezni; kozos

szabadidds programok rendezése stb.

Onkormdnyzatok
A 2013- as ¢év valtozast hozott az intézmények fenntartasaban, mukddtetésében. Annak

ellenére, hogy a vidéki intézmények fenntartdja, mukodtetdje mar nem a telepiilési
onkorményzat, fontosnak tartom szerepiiket, az intézményekkel vald kapcsolatukat, részben
azért, hogy a kialakult hagyoméanyok tovabb éljenek (k6zds rendezvények, programok),
masrészt hogy kozvetitd kapocsként szerepet jatsszanak az intézmény ¢€s a sziiloi haz kézott. A
szigetvari altaldnos iskolak mikodtetését 100%- ban, valamint a székhelyintézmény
kozépiskolaét 20%-ban Szigetvar Varos Onkorményzata végzi (a mikodtetés fennmaradd
80%-a a szakképzés okan az allamé). Fontosnak tartom az érdekek kolcsonos
osszehangolasat, az iskolahasznalok kozos megelégedését szolgalo munkavégzés teriiletén.
Szeretném, ha a kozépiskola intenzivebben be tudna kapcsolddni a varos életébe, tartalmasabb
kapcsolatot tudna kiépiteni a varosi és civil szervezetekkel, kulturdlis, tarsadalmi (pl. a
gimnazistak és szakkozépiskoldsok 2016-t61 az érettségi vizsgahoz sziikséges kozosségi

tevékenysége), sport és szakmai teriileteken.

Nemzetiségi onkormanyzatok
Epiteni kivanok a nemzetiségi 5nkormanyzatokkal val6 partneri egyiittmiikodésre, hiszen nagy

szerepet tudnanak vallalni a kisebbségi kultira kozvetitésében. Ennek formai lehetnek:
egylittmiikddés nemzetiségi programokban, népismeret oktatdsdban, hagyomanydrzé napok
szervezésében, hatranykompenzéacioban ¢€s tehetséggondozéasban, tanuldi 6sztondijak
megragaddsadban, ,Erzsébet program” keretében tehetséggondozd tdborokba vald
bekapcsolddasban, egyéb kozosségi rendezvények megtartasaban.

Az éltalanos iskolai tagintézmények tobbségében folyik a magyar nyelven folyd roma
népismeret oktatasa, melynek a kozépiskolaban nincs folytatisa. Meg kell vizsgalnunk - a
szlldi igények figyelembevételével -, hogy milyen lehetdségeket tudnank biztositani a

kozépiskolaban ezen tanulok részére.
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Kamardak, vallalkozasok, munkaiigyi kozpont
A szakiskolaban jelenleg oktatott szakmak vonatkozasaban a kovetkez0 helyi és kornyékbeli

vallalkozasokkal allunk kapcsolatban:
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Butorasztalos
CipOkészitd
Elelmiszer- és vegyi aru eladd

Fodrasz

Keresked6

Koémuves

Pek

Szerkezetlakatos

Tartositoipari termékgyartod
Butorasztalos

Cipbkészitd

Elelmiszer- és vegyi aru elado

Fodrasz

Keresked6

Komiives

Pek
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Szerkezetlakatos

Tartositoipari termékgyartd

Fontosnak tartom vallalkozas- és iskola kozt a naprakész informacidaramlast, az igények és
lehetdségek folyamatos egyeztetését, egymas munkajanak kolesonds segitését. A jovOben
iskolank részérdl kiegésziilhetne az elektronikus naplo haszndlatdval, illetve honlapunkon
megjelentetnénk és folyamatosan frissitenénk azokat a dokumentumokat, szakmai anyagokat,
amikre tanuléink foglalkoztatasahoz a vallalkozasoknak sziiksége van.
A kamarakkal szintén kiemelt szerepli a kapcsolattartas:

e Baranya Megyei Agrarkamara

e Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara

e Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara Szigetvari Ugyfélszolgalat
Kapcsolati pontok:

e tanuldk elhelyezése,

e tanuloszerzodések,

e szint- és szakmai vizsgak szervezése,

e szakmaszerkezet kialakitasa
Baranya Megyei Munkaiigyi Kozpont, Szigetvari Jarasi Hivatal Jarasi Munkaiigyi
Kirendeltsége:

o szakmaszerkezet kialakitdsa

e végzOs tanulok tdjékoztatdsa munkaerd piaci helyzetrol

e palyavalasztasi kiallitas, tanacsadas

Testvériskolai kapcsolatok
Koznevelési intézményiinknek jelenleg is vannak kivald testvériskolai kapcsolatai, pl. a

sz€khelyintézmény kozépiskoldnak a Németorszagbeli Eppingeni Realschuléval; a Tinodi
Lantos Sebestyén Altalanos iskola igen jol miikodteti horvat testvériskolai kapcsolatait (most
nyertek kozosen IPA-pélyazaton) stb. A szigetvari testvérvarosi kapcsolatokbdl addddan a -
testvériskolai kapcsolatok szélesitése kivanatos (lehetséges intézményiink, valamint német-
horvat-finn-torok iskolak, intézmények szoros egyiittmiikddésének kimunkalasa pl. a

,»COMENIUS”, ,LEONARDO”, ,,ERASMUS” program adta lehetdségek kihasznalasa,

11



Intézményvezetdi palyazat (2014.06.30) Gotzné Batta Monika

nemzetkozi kapcsolatok, tanuldi csereutak tdmogatasa (forrdsok lehetnek pl. Tempus
kozalapitvany palyazatai, a HATARTALANUL program). Mindezek nagyban novelhetnék

az altalunk oktatott idegen nyelvek elsajatitasanak eredményességét is.

Képzési profil megujitasa a kozépiskolaban
Szakképzés
A Baranya megyei Feladatellatasi, intézményhaldzat-miikodtetési és koznevelés-fejlesztési
terv (2013- 2018) alapjan:
e A szakképzés hatékonysaganak javitdsdhoz, az intézményrendszer miikodésének
sikerességéhez elengedhetetlen a képzési rendszer rugalmassaganak javitasa.
o A szakképzésben résztvevok létszdma ~13 468 {0 alapjan 2 szakképzési centrum
kijel6lése javasolt és sziikséges. Baranya megyében.
e Ahhoz, hogy sziikséges-¢ a parhuzamos képzések fenntartasa, vagy a tanuldi érdekek
sérelme nélkiil atszervezhetd a képzési struktira a kovetkezoket kell figyelembe venni:
o infrastrukturalis jellemzdket (elméleti és gyakorlati képzés targyi feltételei),
o intézmények szakmai munkajat,
o mely telepiilésekrdl érkeztek az egyes intézménybe jelentkezdk,
o ha az adott telepiilésen van az adott képzésre, miért valasztjak masik telepiilés
intézményét,
o mekkora a gyakorlati képzésbe bevonhato véllalkozasok aranya.
Egy 0j szakmai képzés bevezetése alapos koriiltekintést igényel. Osszhangban kell 4llnia a
megyei feladatellatasi, intézményhalozat-miikddtetési és koznevelés-fejlesztési tervvel,
szamba kell venni, hogy meg tudjuk-e teremteni a sziikséges infrastrukturalis és egyéb
feltételeket, s hogy az adott szakma megfelel-e a helyi és regionalis munkaer$-piaci
igényeknek”. Szigetvar és térsége esetében az egészségiigy, a gépipar, faipar, és az épitéipar
jelent munkalehetdséget.

A személyi feltételek tekintetében a nemzeti kéznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény és a szakképzésrdl szolo 2011. évi CLXXXVIL torvény eldirasainak megfeleld
végzettséggel rendelkezd pedagdgus és egyéb szakember vehet részt. A sziikséges eszkdzok
¢és felszerelések felsoroldsat az egyes szakmdk esetében a szakképesités szakmai ¢és
vizsgakovetelménye tartalmazza. Ezeknek az elvardsoknak székhelyintézmény
kozépiskolank szakképzO tagozata a jelenleg oktatott szakmak terén — kihaszndlva a duélis

képzés lehetdségeit, a képzésben résztvevd vallalkozasokkal egyiittmiikddve- jelenleg is meg
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tud felelni. Adottak azonban a tovabblépés, fejlesztés, szakmai kindlatbdvités lehetoségei az
alabbiak szerint:

Kiemelten fontos lehet az egészségiigyi szakképzés ,,visszahozasa” (mivel a Szigetvari Zrinyi
Miklos Kozépiskolaban ennek hagyomanyai voltak, hiszen kozel harom évtizeden keresztiil
folyt ott egészségiigyi szakkozépiskolai képzés).

Az igények és lehetdségek figyelembevételével a kovetkezd szakmak oktatasat latom
realisnak:

Egészségiigy szakmacsoportban: Szakkozépiskolai képzésben: Gyakorld apolo (52 723 01),
Gyakorlo csecsemd- és gyermekapolo (52 723 02);Szakiskolai képzésben: Szocialis gondozo és
apold (34 762 01) Erettségire épiild felnbttképzésben: Egészségiigyi asszisztens (54 720 01)
Szakképesités-raépiilések lehetdségei: Gyakorld apolora épiild Apolo (55 723 01)

A kamara mellett miikodé Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag a gazdasagi igényekre
alapozva minden évben meghatarozza azt a 10 hianyszakmat, ahol a leginkabb sziikség lenne
szakember utanpotlasra. Akik hianyszakmat valasztanak, szakiskolai 6Gsztondijban
részesiilnek, melynek 0sszege a tanulmanyi eredménytdl fiiggéen 10-30 ezer forint lehet. A
szakiskolai kinalatbdvités kivanatos és megkeriilhetetlen a hidnyszakmak iranyaba,
egylittmiikddve a Pécs- Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Szigetvari Jarés teriiletén
miik6do vallalkozokkal, az alabbi képzésekkel:

Szocialis szolgaltatasok szakmacsoportban: Szocialis gondoz6 és apold (34 762 01)
Epitészet szakmacsoportban: Acs (34 582 01), Badogos (34 582 02)

Gépészet szakmacsoportban: Gépi forgacsolo (34 521 03), Hegesztd (34 521 06)
Szakképesités-raépiilések. Gépi forgacsolora épiild6 CNC gépkezel6 (35 521 01)

Rendészeti szakkozépiskolai képzés:

Gimnéziumi és szakkozépiskolai tanuldinknak lehetdségiik van arra, hogy 11-12. évfolyamon
heti 2 6rdban Rendészeti ismeretek fakultiacion vegyenek részt, majd az itt megszerzett,
ismeretekrdl, kompetenciakrol, szdmot adva Beliigyi rendészeti ismeretek tantargybol érettségi
vizsgat tegyenek.

Szintén az igények ¢és a lehetdsségek figyelembevételével, a rendérséggel egyiittmiikddve redlis
lehetdségnek latom a rendészeti szakkozépiskolai képzést. Ez a rendészeti szakma iranti
érdekl6dd tanuloknak - a szakkozépiskolai kozismereti targyak elsajatitasa mellett- olyan
specialis ismerteket tudna nyujtani, amelyekkel palyavalasztasuk megalapozottabba
valik.

A kerettantervben szerepl tantargyakat specialis tartalmakkal lehetne kiegésziteni, melyek

a rendvédelmi szerveknél is kivanatos és konvertalhaté ismereteket tartalmaznak
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(szakmai idegen nyelv, szakmai informatika). Testnevelés és sporttevékenységek ,.erdsitése”,
aminek célja az alkalmassagi vizsgara torténd felkésziilés. Az dsszefiiggé nyari gyakorlatok
pedig kozelebb hozzék a tanulokhoz a kozszolgalati munkat. fgy a tanulok felkésziilhetnek a

rendészeti szakkozépiskolaban vagy a Rendortiszti Féiskolan torténd tovabbtanulasra.

Felnottképzés
A 2014/2015. tanévtdl kezdddden jelentdsen ndvelendd. A kapacitasnovelést indokolja, hogy a

tankoteles kor 16 évre torténd csokkenése — tovabba kozépiskola és szakiskola esetén, aki a
huszonegyedik életévét betolti, kizarodlag felndttoktatdsban kezdhet 0j tanévet - varhatdan a
felndttoktatdsban résztvevok szamanak novekedését eredményezi.

Tekintettel arra, hogy a nappali rendszer(i szakiskolai képzésbdl felnéttoktatasba keriilok
altalaban gyenge teljesité képességl, alulmotivalt fiatalok, az azonos helyszinen, a nappali
képzés ,,folytatasaként” szervezett felndttoktatas csokkentené a lemorzsolodast, ndvelve ezzel
a fiatalok szakképesitéshez jutasanak esélyeit. A kormany is jelentds tamogatast biztosit a

felnottképzésnek.

Akkreditalt ECDL- vizsgakozpontta valas
Redlis, és a tehetséggondozéds szempontjabol fontos 1épésnek tartandm, hogy a kozépiskola

ECDL vizsgakozpontta valjon. Az ECDL (Europai Szamitogép-hasznaloi Jogositvany -
European Computer Driving Licence), egységes eurdpai szamitogép-hasznaloi bizonyitvany,
amely a felhasznaloi ismereteket, az informatikai irdstudas meglétét hivatott igazolni. Az
altalanos iskolas informatikadrakon megszerzett kompetenciakat tehetséggondozas keretében
kibdvitve a 7-8. osztalyos didkok képesek lennének a 4 modulos, majd a kozépiskolas évek
alatt a 7 modulos bizonyitvany, valamint kiegészit6 modulok megszerzésére is. Vizsgakra
nem kellene utazniuk, hanem rugalmas vizsgarenddel intézményen beliil tudnank vizsgakat
szervezni, a sz€khely kozépiskoldban pedig informatika tanarok rendelkeznek vizsgaztatoi
jogkorrel.
Motivaciot jelentene a tanuloknak, mert:
e Munkavallalds szempontjabol hasznos tudast, készségszintli ismereteket jelent, igy
barmilyen hardver-, ill. szoftver-kérnyezetében alkalmazhato.
o Az OKJ-s szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeinél beszamitjak az ECDL
moduljait.
e Egyre tobb felsdoktatdsi intézmény épiti be tantargyi kdvetelményeibe, ahol az ECDL-
vizsgaval rendelkezd hallgatok részleges vagy teljes felmentést, jeles vizsgajegyet

kapnak.

14



Intézményvezetdi palyazat (2014.06.30) Gotzné Batta Monika

Az akkreditacid jogi, technikai, személyi és egyéb feltételeinek megfelel intézményilink. A
77/1997. (XI1. 22.)) Korm. rendelet (a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl)
értelmében 2013. oktober 1-t61 a pedagogusok hétévenkénti tovabbképzésében a 7 modulos
ECDL mellett jovairhat6 a 4 modulos ECDL START jogositvany is.

A TAMOP 2.1.2 projekt keretében Szigetvaron és a térség telepiilésein folyamatosan

szerveznek informatikai, ECDL- felkészit6 tanfolyamokat. Mivel a legkodzelebbi

vizsgakozpont Pécsett, illetve Kaposvarott van, a térség hallgatoinak vizsgaztatasat is vallalni

tudnank, vizsgadijaik bevételt jelentenének.

Cisco Halozati Akadémia
Az informatikai ipardg és kiilonosen a haldzati informatika olyan teriilet, ahol nem csak

eurdpai- vagy vilagszinten, de Magyarorszagon is hiany van jol felkésziilt szakemberekbdl.

Iskolank 2011/2012- es tanévtdl kezddédéen a Cisco Halézati Akadémia tagja,
vizsgakdzpontja, 2 oktatoval, vizsgaztatoval. Jelenleg az I T Essentials: PC hardver és szoftver
tananyagat oktatjuk, az informatikai képzésben részt vevd tanuldinknak, ami hardveres
iranyultsagu szamitogépes alapismeretekrdl ad attekintést, valamint belépd szintli ismereteket
biztosit technikusi munkakorok betdltéséhez. A tananyag a 2013-ban bevezetett 1) OKJ
informatikai szakmainak ko6z6s 10815-12 Informacidtechnologiai alapok moduljaval teljes
mértékben kompatibilis. Az ennek megfeleld képesités megszerzésére van lehetdseégiik
tanuloinknak. Erre, az alapszintre, még tovabbi 4 halozati tananyag és vizsga épiil. Targyi,
személyi feltételeink adottak, hogy a tanulok az alapszintre épiild tovabbi vizsgakat is

megszerezzEek, ezzel novelve a munkaerd-piaci esélyeiket.

Arany Janos Tehetséggondozo Program
Az Arany Janos programokba valo bekapcsolodas, a hatranyos helyzetii tanulok szamara

nyujtana segitséget a tanulasban, a palyavalasztasban, a tarsadalmi beilleszkedésben. A
programok ingyenes kollégiumi ellatast biztositanak didkjaik szamara. Feladatuk a
tehetséggondozas, felzarkoztatds, a személyiség- és képességfejlesztés, a szocidlis hatranyok
csokkentése, az egyéni képességekhez igazodd pedagodgiai munka, a palyaorientécio,
szabadidés tevékenységek megszervezése ¢€és lebonyolitasa. 2 alprogramjanak
megvalosulasat latom lehetéségnek; ehhez sziikség lenne kollégium kialakitasara, mivel a
kozépiskola a volt kollégiumi épiiletét ,,elvesztette”, amikor a kollégistak szama a 2000-es évek
elején harminc f6 ald csokkent. Most sem lenne realis nagy Iétszamu kollégiumban

gondolkodni, de egy osztalynyi kollégista tanuld szamara megvalosithatonak latom (allami
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tamogatassal és palyazati lehetség felkutatdsaval) a volt tizoltd laktanya jelenleg nagyobb
részt kihaszndlatlanul 4ll6 helyiségeinek atalakitasat kollégiumma. Ehhez egyezségre kellene
jutni a tulajdonos Szigetvar Varos Onkormanyzataval, aki hasznélatra adta 4t ezt az épiiletet.
A véros Onkormanyzatinak is jol meghatdrozhaté érdeke kozépiskoldja rangjanak,
vonzerejének emelése, igy azt gondolom, eredményes lehetne az eziranyu targyalas.

Az Arany Janos Tehetséggondozé Program célja, hogy segitse a hatranyos helyzetil,
tehetséges diakok tovabbtanulasat, felsdoktatasba valo bejutasat. A képzés 6t évfolyamos. Az
elokészitd évfolyam az eredményes gimnaziumi tanulashoz sziikséges szintre hozast, a
kulturalis kiilonbségek lekiizdését, a tanulok képességeinek megismerését szolgalja. Kiemelt
szerepe van az idegen nyelvi, informatikai képzésnek, az dnismeret- ¢s kommunikaciofejleszto,
valamint tanuldsmodszertani 6raknak.

A kovetkez6 4 évben a didkok vagy kiilon osztalyt képezve, vagy mas osztalyokba integralodva
folytathatjak tanulmanyaikat. A tanulok ingyenesen Szerezhetnek ECDL-bizonyitvanyt,
nyelvvizsgat, és a jogositvanyt. A kollégiumban havi egy hétvégén, a tanuldk kulturalis
programokon vesznek részt, ez az un. kollégiumi hétvége.

Hatranyos Helyzetli Tanulok Arany Janos Kollégiumi Programja: Célja, hogy egy
kozépiskolai kollégiumok altal alkalmazhatdé pedagodgiai eszkézrendszer segitségével
biztositani lehessen, hogy a jelenleginél Iényegesen nagyobb aranyban tanulhassanak
eredményesen érettségit add szakkozépiskolai és gimnaziumi osztdlyokban a hatranyos
helyzetli tanuldk.

A fentirtak fiiggvényében indithat6 lenne egy sporttagozatos fitosztaly, a nemzetkozi hiri
szigetvari birkézésportra alapozva.

A kozépiskola feladata lenne az altalanos iskolakkal, akar mas tankertiletek altalanos iskolaival
egylttmiikodve, a feltételeknek megfeleld tanulok felkutatasa, a tanuldk és a sziil6k

megismerése, motivalasa.

HID II program
Sziikséges HID II programba valé bekapcsolédas, ahol a lemorzsolodott vagy az iskolai

kudarcok miatt lassabban halado, altalanos iskolai végzettség nélkiili tanulokat képeznénk. Cél
a késobbi foglalkoztathatdsag érdekében a szakképzésbe torténd bekapcsolddas biztositasa, de
legalabb a munkavallalasra felkészités. Az altalanos iskolat befejezni nem tudo tanulok szamara
azért fontos a HID II programba val6 bekeriilés, mert a nemzeti koznevelésrél szol6 torvény
szerint foly6 szakiskolai képzésbe alapfoku iskolai végzettséggel vagy a nemzeti koznevelésrol

sz6l6 torvényben szabélyozott Koznevelési Hidprogram elvégzésével lehet bekapcsolddni.
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Székhelyintézmény kdzépiskolank megkapta a lehetdséget, hogy a 2013-2014-es tanévben mar

mikodtesse a programot, de nem tudta a sziikséges 1étszamu tanulét beiskolazni.

Egyéb fejlesztési lehetoségek a kozépiskolaban

Hirnév: Iskolank jovdje, stabilitasa szempontjabdl rendkiviil fontos a hirneviink javitasa. A
koztudatban a rossz hirek sokkal konnyebben terjednek €s tartdbsabban megmaradnak, mint a
jok. Hiaba vannak felkésziilt pedagogusok, hidba folyik nagyon jé szinvonali munka, ha errdl
a kornyezet nem szerez tudomadst. Publikalnunk kell, ’jelen kell lenniink” médiaban,
rendezvényeken, torekedni kell a bevalthaté és valos igéreteket ado ,,.pozitiv
onreklamra”.

PR tevékenység: Boviteniink kell az iskolaval kapcsolatos megjelenési formakat. Film, a
nyomtatott tdjékoztatod anyag kis emléktargyak (kulcstarto, toll, stb.) elkészittetése.

Feladatok pontos elvégzése: A feladatokat irasban, hataridovel, felelés megnevezésével kell
kiadni. Az elvégzett munkat értékelni kell-, ha sziikséges ki kell javittatni a hibat. A feladatot
akkor tekinthetjiik elvégzettnek, ha az hataridére, az elvart szinvonalon elkésziilt.

Egyenletes tantestiileti terhelés: Ezéltal a munka mindenki részt vallal a kozos feladatokbol.
Tervszerii ellendrzés: Az iskola csak akkor miikddhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan
ellendrizziik.

Gyerekek érdeklddésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondozas: Fel kell kutatnunk a
tehetséges tanulokat, 6sztonozniink kell 6ket versenyeken valo megmeérettetésre. Nem csak
az OKTV- re és az SZKTV-re gondolok, hanem egyéb regiondlis, megyei, orszadgos
versenyekre is, ahol nagyobb esélyét latom a sikerélményhez jutasnak. E vonatkozasban
sokrétli és allando kapcsolatot kellene fenntartani a KLIK-be integralodott Pedagogiai
Intézettel.

Kornyezet megévdsa: Igény a rendezett kornyezetre. Igy nem a javitasokra keriil a hangsily,
hanem a kornyezet szépitésére, esztétikusabba tételére. Tiszta kornyezet iranti igény
kialakitasa, tobb figyelem ennek betartatasara.

Hagyomanyok apolasa, teremtése: pl. Dicsoségfal, melyre az iskola aktualis eredményei,
kertilnek (tanar- didk vonatkozasban egyarant).

Iskolaradio miikodtetése: gyors ,,é16” informaciotovabbitast tesz lehetdveé, valamint egy régi-
uj tevékenységi lehetdség, ahol az érdeklédé diakok tobb alapvetd kompetenciajukat
fejleszthetik.

Allandé rendszergazda jelenlétét tartom sziikségesnek, hiszen intézményiink informatikai

infrastrukturaja, ezt sziikségessé teszi
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Az aula akusztikajanak javitdsa hangelnyeldk, hangterelok telepitésével (ezeket asztalos
tanuldink el tudnak késziteni). Fix hangositdsi rendszer kialakitasa, igy sokkal egyszeriibbé

valna rendezvények megtartasa, sot az aula bérbeadasabdl az iskola tobbletbevételhez jutna.
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